Grolsch wil helemaal niet de grootste zijn

Bierbrouwer wil goede naam en kwaliteit in winst omzetten

Door André Sonneville

ENSCHEDE -, Wie zegt dat de biermarkt in elkaar geklapt
is, praat onzin, De markt voor de gewone pils staat onder druk,
ja. Maar daar staat tegenover dat de betere pilssoorten, de A-
merken, het steeds beter doen. En het zijn fabeltjes dat de Ne-
derlandse brouwers concurrentie van betekenis zouden onder-
vinden van de import van Belgisch bier.”

Directie-voorzitter drs, P.P.
Snoep van Grolsch nv wil niks
horen over vermeende zwakte in
de bierbranche, Integendeel,
met klinkende resultaten be-
haald in 1989 (een omzetstijging
van 17% en een nettowinst van
§30,3 miljoen) veegt hij ieder
pessimisme over een teruglo-
pende biermarkt van tafel.

Goed, vorig jaar hadden we
dat hoelt natuutiyk bijsedeagon

eeft nal n
aan de al even mooie jaarcijfers,
Maar toch.

»De bierconsumptie in ons
land ging vorig jaar weer om-
hoog”, rekent Snoep voor. ,In
1088 dronk iedere Nederlander
nog 833 liter bier, vorig jaar
steeg dat cijfer tot 87,6 liter per
hoofd van de bevolking.”

Pilsmarkt

De biermarkt is in tweeén ge-
deeld, er is een pilsmarkt (92%)
en een niet:| (% i

De pilsmarkt is olg n beurt
ook weer gesplitst. Daar onder-
kennen de Nederlandse brou-
wers het ‘premiumsegment’, het
‘middensegment’ en het ‘goedko-
pere segment’. Grolsch zegt uit-
sluitend in het premiumsegment
te opereren. Dat is het deel van
de markt waarin de luxer en chi-
quer aandoende en dus duurdere
soorten pils zijn opgenomen.
Een segment van dat vol-
gens Grolsch groeit, Hoeveel het
groeit en welke bijdrage de En-
schedese brouwerij daar aan le-
vert, wil Snoep niet kwijt. De
gcm’_mnﬂe mag niet alles we-

En omdat het goedkopere
ent (de B-merken) stabiel
bﬁift. concludeert Snoep dat de

winst van het premiumsegment
ten koste gaat van het midden-
segment, het deel van de markt
waarin concurrent en ‘ons’ gro-

tere broertje’ Heineken ope-
reert. ,

Alcoholarm

De niet-pilsmarkt valt ook al
op te delen. Daar kennen de
brouwers het deel van het alco-
holarm bier (3%) en het deel
van de bijzondere biersoorten
S’;%). waartoe de uit onder an-

re Belgié ﬁlggporteerde spe-
cialiteiten ren. Volgens
Snoep bestaat de markt voor de
bijzondere biersoorten voor de
helft uit Nederlandse produkten,
zoals Oud Bruin, Bokbier en de
soorten die Grolsch voor deze
markt introduceerde, Amber en
Premium Dry.

Snoep: ,De andere helft van
de bijzondere bieren bestaat uit
de importbieren, waaronder de
veelbesproken Belgische bieren,
die in 1989 enigszins gegroeid

zijn, Er hangt eigenlijk een waas
van romantiek rond al die ver-

schillende bovengistende bier-
soorten,

Er zjn enkele tientallen ca-
{é's die soms meer dan honderd
biersoorten fraai uitgestald heb-
ben staan. Bedenk dan wel dat al
die biertjes door het beperkte
aantal consumenten een lange
omloopsnelheid hebben. Met an-
dere woorden: ook voor deze ca-
til;?‘ugers blijft Nederléanc}h: lgg,s
A\ un ‘brood, boter én .
Het is dus onjuist te denken dat
de Neder se bigrmaﬁ be-
dreigd zou worden door -
bieren uit Belgié of van \Er:l:r
dan ook.”

Bier in Nederland

Bierverbruik
] WIR per hoold van de
erlardse bevolking.
1988 83.3 liter
87.6 liter

Snoep weigert cijfers van de
verkochte hoeveelheden bier te
even. Hij geeft aan dat Grolsch
Neder groeit en ook de
export van Grolschbier wordt
steeds verder uitgebreid. Maar

die beweringen staven met volu-
mecijfers, doet hij -bang om
‘concurrentiegevoelige’ informa-

tie prijs te geven- pertinent
niet, :
»Onze exporigroei is in de af-
gelopen jaren bepaald fraai te
noemen”, zegt Snoep zelfverze-
kerd. Dan komen er toch wat cij-
fers. In 1989 werd in totaal 1
meer ge&xporteerd. Een ge
dat niet alles zegt, want het gaat
om het percen van de geld-
omzet, die vo jaar -totaal
{4144 miljoen beliep. De export
droeg aan dat bedrag 319, bij.
Belangrijkste exportmarkten
voor Grolsch zijn de Verenigde
Staten en het Verenigd Konink-
rijk. Commerciéle activiteiten
op de biermarkten van onder an-

Lu;g;ils

dere J Australié en Canada
heeft Grolsch vorig %)m sterk
uitgebreid. Snoep: ,Daar -
gen we nu ook bij de consument
bekendheid en dat werkt natuur-
lijk door in de afzet.”

Respectabel

De directie-voorzitter weet
precies aan te geven wat de
plaats van Grolsch is op de we-
reldbiermarkt. , Je hebt een stuk
of vier nationale ‘gootheden,
vooral in de Verenigde Staten en
in Engeland. Daarnaast twee in-
ternationale ten, Heineken
en Karlsberg/Tudor. Aan de on-
derkant van de wereldmarkt
hebben we zo’n 1700 brouwerij-
en. Dat zijn de kleintjes, de re-

nalen. En dan tussen die

intjes en die hele grote in, zit-
ten wij. Grolsch is op de wereld-
mmﬁrt'a samen met Beck’s l:n mlg-
wenbrau, een respectabe
denmoter.” : _

Wie nu denkt dat al die prach-
tige cijfers van het vorig jaar
het Enschedees brouwershuis
moeten voortstuwen op weg
naar de absolute top of de schou-
derhoogte van ‘ons grotere
broertje’ Heineken, heeft het fa-
liekant mis,

Snoep: ,Wij hoeven niet 20
nodig heel groot te worden. Wij
moeten het hebben van onze
naam. Kwaliteit geeft ons een
goede naam en stelt ons in staat
een goede prijs te maken. Daar
zit onze kracht en daarin hebben
we vorig jaar veel geinvesteerd.

Naamsbekendheid en kwaliteit,
De consument in binnen- en bui-
tenland betaalt voor ' een
Grolschbiertje meer dan voor
een gewoon pilsje. Steeds meer
consumenten hebben dat over
voor kwaliteit.”

Vertrouwen

Wat Nederland betreft is de
afzet van Grolsch vorig jaar in
verhouding sterker gegroeid dan
de tota}‘:n hle”ranarkt, dlﬁ met iets
meer steeg. Hoe groot
die groei is, wil Snoep alweer
niet zeggen, maar de opwaartse
lijn in alle delen van de markt
geeft de Grolschdirectie vol-
doende vertrouwen in de toe-
komst.

Wat de toekomst op korte ter-
mijn betreft, signaleert Grolsch
een tweetal vraagpunten. Wat
voor een zomer Krijgen we
(Snoep: ,Bij normale weersom-

mag niet worden

enomen dat de binnen-

Pﬂxmarkt wederom zal

groeien.”) en hoe gaat het ver-
der op de wisselmarkten?

Vragen die Snoep en de zijnen
er overigens niet van weerhou-
den om te voorspellen - ‘onder
het voorbehoud van bijzondere
omstandigheden’~ dat er voor
dit jaar opnieuw een stijging van
omzet en netto winst verwacht
mag worden.
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